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- Mustafa Kemal ATATÜRK Tarsus Şelalesinde 

Eğitimdir ki, bir milleti ya özgür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk 
halinde yaşatır; ya da esaret ve sefalete terk eder. 
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ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU  

Tarsus Üniversitesi, 18 Mayıs 2018 
tarihli ve 30425 sayılı Resmî Gazete’de 
yayımlanan 7141 sayılı Kanun ile kurulmuş; 
kurumsallaşma sürecinde önemli mesafe 
kaydederek akademik, idari ve fiziki 
altyapısını büyük ölçüde yapılandırmış; 
eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini 
kurumsal ve sürdürülebilir bir yapı içerisinde 
yürütmektedir. Bölgesel kalkınma odaklı 
yaklaşımı ve nitelik eksenli büyüme 
stratejisiyle, yükseköğretim ekosisteminde 
konumunu her geçen gün daha da 
güçlendirmektedir. 

 
Üniversitemiz, 2025–2029 dönemini 

kapsayan Stratejik Planı ile orta vadeli 
yönetsel ve akademik önceliklerini belirlemiş; 
performans esaslı, ölçülebilir ve hesap 
verebilir bir yönetim anlayışının 
güçlendirilmesine yönelik bir çerçeve ortaya 
koymuştur. Planda misyonumuz; nitelikli 
eğitim, özgün ve ileri araştırma faaliyetleri ile 
insanlığın gelişimine katkı sağlayan; saygın iş 
birlikleri içerisinde toplum yararına hizmet 
üreten, yenilikçi, değer katan ve gelişim 
odaklı bir üniversite olmak şeklinde 
tanımlanmıştır. Bu doğrultuda kaynakların 
etkin ve verimli kullanılması, kalite güvence 
mekanizmalarının güçlendirilmesi, araştırma 

kapasitesinin artırılması ve toplumsal katkı 
boyutunun kurumsal bir perspektifle 
geliştirilmesi temel önceliklerimiz 
arasındadır. 

 
Stratejik Planımızda yer alan 4 

stratejik amaç, 18 stratejik hedef ve 63 
performans göstergesi; izleme ve 
değerlendirme mekanizmaları çerçevesinde 
bütüncül bir yaklaşımla ele alınmıştır. Bu 
kapsamda hazırlanan “Stratejik Plan 2026 
Yılı Ocak-Haziran İzleme Raporu” ile hedef 
gerçekleşme düzeyleri analiz edilmiş, 
performans eğilimleri ortaya konulmuş ve 

iyileştirmeye açık alanlara yönelik somut 
aksiyon alanları belirlenmiştir. İlk altı aylık 
sürecin raporlanması; 2026 yıl sonu 
hedeflerine ulaşma düzeyinin 
öngörülmesine, hedeflerden meydana gelen 
sapmaların erken aşamada tespit edilmesine 
ve gerekli iyileştirici tedbirlerin zamanında 
alınmasına imkân sağlamaktadır. Gerekli 
yönetim kararları ve iyileştirici uygulamalarla 
stratejik yönetim döngüsü, planlama–
uygulama–izleme–iyileştirme ekseninde 
sistematik biçimde işletilmiş olacaktır. 

 
Stratejik planlama kültürünün 

kurumsal yapımızda kalıcı bir yönetişim 
pratiğine dönüşmesine katkı sağlayan tüm 
akademik ve idari personelimize teşekkür 
eder; hazırlanan raporun Üniversitemizin 
sürdürülebilir gelişim hedeflerine, kurumsal 
itibarına ve rekabet gücüne somut katkılar 
sunmasını temenni ederim. 

 

 

Prof. Dr. Ali ÖZEN  

Re ktör  
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GİRİŞ  

 

Üniversitemizin 2025-2029 dönemine ait Stratejik Planı’nın 2026 yılına ait ilk 6 aylık 

izleme raporu ilgili performans göstergelerine ait verilerin Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

tarafından toplanması, gerekli değerlendirme ve hesaplamaların yapılmasıyla hazırlanmıştır.    

İzleme, amaç ve hedeflere göre kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama 

öncesi ve uygulama sırasında sürekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandığı ve 

analiz edildiği tekrarlı bir süreçtir. Performans göstergeleri aracılığıyla amaç ve hedeflerin 

gerçekleşme sonuçlarının belirli bir sıklıkla izlenmesi ve belirlenen dönemler itibarıyla 

raporlanarak yöneticilerin değerlendirmesine sunulması izleme faaliyetlerini oluşturur. 

Üniversitemiz stratejik planında dört stratejik amaç ve on sekiz stratejik hedefe yer 

verilmiştir. Stratejik amaçların altında, akademik ve idarî birimlerle doğrudan ilişkilendirilerek 

oluşturulan stratejik hedefler tanımlanmış olup, amaçların gerçekleştirilmesi sırasında sorumlu 

ve iş birliği yapılacak birimler de ayrıca belirlenmiştir. Bununla birlikte stratejik hedeflere uygun 

performans hedefleri ve performans göstergeleri de oluşturularak stratejik plan hazırlanmıştır. 

Üniversitemiz 2025-2029 Stratejik Planı kapsamında 2026 yılı için belirlenen 

göstergelere ait ilk altı aylık izleme dönemine ait faaliyetler takip edilmiş, sorumlu ve ilgili 

birimlerden ihtiyaç duyulan veriler alınmış ve izleme raporuna konsolide edilerek aktarılmıştır. 

 

 

MİSYON  

Tarsus Üniversitesi, nitelikli eğitim, özgün ve ileri araştırma ile insanlığın gelişmesine ve 

ilerlemesine katkı sağlayan, saygın bir iş birliği içinde toplum yararına hizmet üreten, yenilikçi, 

değer katan ve gelişim odaklı bir üniversitedir. 

 

 

VİZYON  

Tarsus Üniversitesinin vizyonu, daima mükemmelin izinde, mensubu olmaktan onur 

duyulan, saygın bir dünya üniversitesi olmaktır. 
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TEMEL DEĞERLER  

Tarsus Üniversitesinin değerleri;  

• Adalet 

• Liyakat 

• İstişare 

• Şeffaflık 

• Etik Değerlere Bağlılık 

• Mükemmeliyetçilik 

• Sürekli İyileşmeye Açıklık 

• Yenilikçilik Ve Özgünlük 

• Yerele Odaklılık Ve Küresel Rekabetçilik 

• Kurumsal Aidiyet 

 

 

2025 - 2029 STRATEJİK PLANI AMAÇ VE HEDEFLER İ 

 

- Tarsus Üniversitesi 2025-2029 Dönemi Stratejik Plan Amaçları 

 

Amaç  1 Eğitim – Öğretimin Kalitesini Artırmak Ve Sürdürülebilirliğini Sağlamak  

Amaç  2 Özgün Değer Katan Bilimsel Araştırmaların Niteliğini Ve Niceliğini Artırmak  

Amaç 3  Kurumsal kapasiteyi ve işleyişi geliştirmek  

Amaç 4  Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına Yönelik Faaliyetleri Geliştirmek  
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- Tarsus Üniversitesi 2025-2029 Dönemi Stratejik Plan Hedefleri 

 

Hedef 1.1 Eğitim - Öğretim Programlarının Niteliğini Artırmak  

Hedef 1.2 Eğitim - Öğretim Faaliyetlerini Araştırma - Geliştirme Faaliyetleriyle Bütünleştirmek  

Hedef 1.3 Eğitim Ve Öğretimde Uluslararasılaşmayı Artırmak  

Hedef 1.4 Eğitim - Öğretimin Fiziki Ve Donanım Altyapısını Geliştirmek  

Hedef 1.5 Öğrencilerin Bilgi, Beceri Ve Yetkinliğini Artırmak  

Hedef 1.6 Öğretim Elemanlarının Eğitime Yönelik Bilgi, Beceri Ve Yetkinliğini Artırmak  

Hedef 2.1 Öğretim Elemanı Başına Düşen Nitelikli Yayın Sayısını Arttırmak  

Hedef 2.2  Öğretim Elemanlarının Araştırmaya Yönelik Bilgi, Beceri Ve Yetkinliğini Artırmak  

Hedef 2.3  Üniversitenin Araştırma Altyapısını Güçlendirmek  

Hedef 2.4  Bilimsel Araştırmalarda Uluslararasılaşma Düzeyini Arttırmak  

Hedef 2.5  Üretilen Bilgi Ve Teknolojinin Ekonomik Ve Toplumsal Katkısını Arttırmak  

Hedef 3.1 Üniversite İdari Personelinin Niteliğini Geliştirmek  

Hedef 3.2  Öğrencilere Yönelik Sosyal, Kültürel Ve Sportif Faaliyetleri Artırmak  

Hedef 3.3  Kurumsallaşmayı Geliştirmek  

Hedef 4.1 Sosyal Sorumluluk, Kültür Ve Çevre Bilincine Yönelik Faaliyetleri Artırmak  

Hedef 4.2  Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına Katkıda Bulunan Araştırmaları Artırmak  

Hedef 4.3  Üniversitenin Ekolojik Ayak İzini Azaltmak  

Hedef 4.4  Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına Katkıda Bulunan Eğitim - Öğretim Ve Öğrenme 

Faaliyetlerini Artırmak  

 

 

 

 

 



  

7 
 

Hedef Kartı 1.1. 

Amaç (A1) Eğitim-öğretimin kalitesini artırmak ve sürekli iyileştirmek 

Hedef (H1) Eğitim-Öğretim Programlarının Niteliğini Artırmak 

H1.1 Performansı (PG1.1.1 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performansı x Hedefe Etkisi) +(PG1.1.3 Performansı x 

Hedefe Etkisi) + PG1.4 Performansı x Hedefe Etkisi) = % 17,50 

Sorumlu Birim Tüm Akademik Birimler 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer(2026)(B) 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri (C) 

Performans(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 1.1.1. Akredite Edilmiş 

Program Sayısı (*) 
35 0 10 10 100,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değere ulaştığı 

görülmekte olup ilgili gösterge hedefi gerçekleşmiştir. 

PG 1.1.2. Normal Öğrenim Süresi 

İçinde Eğitimi Tamamlama Oranı 

(**) 

30 41 46 28,55 -249,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde ilgili göstergenin performansı % -249,00 olarak hesaplanmıştır. 2025-

2026 eğitim-öğretim dönemine ilişkin mezuniyet işlemlerinin devam etmesi ve veri istenilen tarih 

aralığında sınav ve mezuniyet süreçlerinin henüz tamamlanmamış olması nedeniyle mevcut gerçekleşme 

değeri nihai durumu yansıtmamaktadır. İkinci altı aylık dönemde mezuniyet işlemlerinin 

tamamlanmasıyla birlikte verilerin güncelleneceği ve yıl sonunda ilgili gösterge değerinin daha sağlıklı 

şekilde değerlendirilebileceği öngörülmektedir. 

PG 1.1.3. Yatay Geçiş İçin Kuruma 

Yapılan Başvuru Sayısı (**) 
20 458 580 52 -332,79 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde ilgili göstergenin performansı % -332,79 olarak hesaplanmıştır. 2026-

2027 eğitim-öğretim dönemine ilişkin yatay geçiş başvurularının veri istenilen tarih aralığı içerisinde 

henüz gerçekleşmemiş olması nedeniyle mevcut gerçekleşme değeri düşük seviyede kalmıştır. Yatay geçiş 

başvurularının ikinci altı aylık dönemde alınmasıyla birlikte verilerin güncelleneceği ve yıl sonunda ilgili 

gösterge hedefine ulaşılabileceği öngörülmektedir. 

PG 1.1.4. Üniversite Giriş 

Sınavlarında İlk İki Yüz Bine Girip 

Üniversiteyi Tercih Eden Öğrenci 

Sayısı (**) 

15 243 280 0 -656,76 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde ilgili göstergenin performansı % -656,76 olarak hesaplanmıştır. 2026 

YKS tercih süreçlerinin veri istenilen tarih aralığında henüz gerçekleşmemiş olması nedeniyle ilgili 

dönemde gerçekleşme değeri oluşmamıştır. YKS tercih ve yerleştirme süreçlerinin tamamlanmasının 

ardından verilerin ikinci altı aylık döneme yansıyacağı ve yıl sonunda ilgili gösterge değerinin netleşeceği 

öngörülmektedir. 
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Hedef Kartı 1.2.  

Amaç (A1) Eğitim – Öğretimin Kalitesini Artırmak Ve Sürdürülebilirliğini Sağlamak 

Hedef (H2) Eğitim-Öğretim Faaliyetlerini Araştırma-Geliştirme Faaliyetleriyle Bütünleştirmek 

H1.2 Performansı (PG1.2.1 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2 Performansı x Hedefe Etkisi) +(PG1.2.3 Performansı 

x Hedefe Etkisi) +(PG1.2.4 Performansı x Hedefe Etkisi) = % 18,83 

Sorumlu Birim Tüm Akademik Birimler 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer(2026)(B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri(C) 

Performans(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 1.2.1. Araştırma Projelerine 

İlgili Yılda Dâhil Edilen Öğrenci 

Sayısı (**) 

30 77 110 93 48,48 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde ilgili göstergeye ait performans %48,48 olarak gerçekleşmiştir. 

Mevcut gerçekleşme değeri doğrultusunda yıl sonu hedeflenen değere henüz ulaşılamamış olmakla 

birlikte, yılın ikinci yarısında araştırma projelerine öğrencilerin dahil edilmesine yönelik 

gerçekleştirilecek çalışmalar dikkate alındığında, yıl sonunda ilgili gösterge hedefine ulaşılabileceği 

öngörülmektedir. 2026 yılı Ocak-Haziran döneminde ilgili göstergeye ait performans %48,48 olarak 

gerçekleşmiştir. Mevcut gerçekleşme değeri doğrultusunda yıl sonu hedeflenen değere henüz 

ulaşılamamış olmakla birlikte, yılın ikinci yarısında araştırma projelerine öğrencilerin dahil edilmesine 

yönelik gerçekleştirilecek çalışmalar dikkate alındığında, yıl sonunda ilgili gösterge hedefine 

ulaşılabileceği öngörülmektedir. BAP başvurularında projelere öğrencilerin dahil edilmesi konusunda 

gerekli bilgilendirmelerin yapılması konusunda BAP Koordinatörlüğünün etkinliğini artırması önem arz 

etmektedir. 

PG 1.2.2. Proje Destekli Lisans 

Bitirme Tezi Sayısı 
10 0 7 3 42,86 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde ilgili göstergeye ait performans %42,86 olarak gerçekleşmiştir. 

Hedeflenen değere henüz ulaşılamamış olmakla birlikte, yılın ikinci yarısında yürütülecek proje 

destekli lisans bitirme tezleri kapsamında gerçekleştirilecek çalışmalar doğrultusunda yıl sonunda ilgili 

gösterge hedefine ulaşılabileceği öngörülmektedir. Tüm akademik birimler ve öğretim elemanlarına 

proje destekli tez üretimi konusunda gerekli bilgilendirmeler BAP ve Proje Koordinatörlükleri 

tarafından yapılmalıdır. 

PG 1.2.3. Proje Destekli 

Lisansüstü Tez Sayısı 
30 8 12 1 -175,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde ilgili göstergeye ait performans % -175,00 olarak gerçekleşmiştir. 

Hedeflenen değere henüz ulaşılamamış olmakla birlikte, yılın ikinci yarısında yürütülecek lisansüstü 

tez çalışmalarının artması ve proje desteklerinin devam etmesiyle birlikte yıl sonunda ilgili gösterge 

hedefine kısmen ulaşılabileceği öngörülmektedir. 

PG 1.2.4. Lisansüstü 

Öğrencilerinin Yer Aldığı Yayın 

Sayısı 

30 20 35 11 -60 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde, ara döneme denk gelmesi ve bu dönemde mezuniyet süreçleri 

nedeniyle lisansüstü öğrenci sayısının düşük olması sonucunda ilgili göstergeye ilişkin gerçekleşme 

değeri yıl sonu hedeflenen değerin altında kalmıştır. Yılın ikinci yarısında yayın çalışmalarının ve 

lisansüstü öğrencilerin akademik faaliyetlere katılımının artmasıyla birlikte yıl sonunda ilgili gösterge 

hedefine ulaşılabileceği öngörülmektedir. 
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Hedef Kartı 1.3.  

Amaç (A1) Eğitim – Öğretimin Kalitesini Artırmak ve Sürdürülebilirliğini Sağlamak 

Hedef (H3) Eğitim ve Öğretimde Uluslararasılaşmayı Artırmak 

H1.3 Performansı (PG1.3.1 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG1.3.2 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG1.3.3 Performansı 

x Hedefe Etkisi) + (PG1.3.4 Performansı x Hedefe Etkisi)  = % 10,53 

Sorumlu Birim Uluslararası İlişkiler Ofisi Koordinatörlüğü 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer(2026)(B) 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri(C) 

Performans(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 1.3.1. Üniversite 

Programlarından Birine Kayıtlı 

Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayısı 

(*) 

25 56 94 40 -42,11 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde ilgili göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen 

değerin altında olduğu görülmekte olup yıl içerisinde gerçekleştirilecek uluslararası öğrenci kabul ve 

kayıt süreçleri dikkate alındığında yıl sonunda ilgili gösterge hedefine kısmen ulaşılabileceği 

öngörülmektedir. Yabancı uyruklu öğrenci kontenjanlarının belirlenmesi sırasında yıllık hedef 

değerlerin özellikle dikkate alınması konusunda UİO Koordinatörlüğü tarafından tüm akademik 

birimler ve Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı tarafından koordinasyon içerisinde yürütülecek çalışmalarla 

gerçekleşme değerinin hedef değere ulaşabileceği dikkate alınacaktır. 

PG 1.3.2. Uluslararası Değişim 

Programları İle Gelen/Giden 

Öğrenci Sayısı (**) 

25 12 18 8 -66,67 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde ilgili göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen 

değerin altında olduğu görülmekte olup yılın ikinci yarısında gerçekleştirilecek uluslararası değişim 

programları kapsamındaki hareketlilikler dikkate alındığında yıl sonunda ilgili gösterge hedefine 

kısmen ulaşılabileceği öngörülmektedir. Değişim programları için Ulusal Ajansa yapılan proje 

başvuruları sırasında hedef hareketlilik sayılarının UİO tarafından dikkate alınacaktır. 

PG1.3.3. Yabancı Dilde Eğitim 

Veren Program Sayısı (*) 
30 6 7 6 80,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde ilgili göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen 

değere yakın olduğu görülmekte olup, devam eden çalışmalar ve yeni programlara ilişkin süreçler 

dikkate alındığında yıl sonunda ilgili gösterge hedefine ulaşılabileceği öngörülmektedir. Değişim 

programları için Ulusal Ajansa yapılan proje başvuruları sırasında hedef hareketlilik sayılarının UİO 

tarafından dikkate alınacaktır. 

PG1.3.4. Uluslararası Değişim 

Programları İle Öğretim 

Elemanları Tarafından 

Gerçekleştirilen Gelen/Giden 

Yönlü Hareketlilik Sayısı (**) 

20 10 35 14 16,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde ilgili göstergeye ait performans %16,00 olarak gerçekleşmiştir. 

Mevcut gerçekleşme değeri yıl sonu hedeflenen değerin altında olmakla birlikte, yılın ikinci yarısında 

gerçekleştirilecek uluslararası değişim programları kapsamındaki öğretim elemanı hareketlilikleri 

dikkate alındığında yıl sonunda ilgili gösterge hedefine kısmen ulaşılabileceği öngörülmektedir. 
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Hedef Kartı 1.4.  

Amaç (A1) Eğitim – Öğretimin Kalitesini Artırmak ve Sürdürülebilirliğini Sağlamak 

Hedef (H4) Eğitim-Öğretimin Fiziki Ve Donanım Altyapısını Geliştirmek 

H1.4 Performansı (PG1.4.1 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG1.4.2 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG1.4.3 Performansı x 

Hedefe Etkisi) + (PG1.4.4 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG1.4.5 Performansı x Hedefe Etkisi) = % 60,00 

Sorumlu Birim Rektörlük 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri(A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer(2026)(B) 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 

(C) 

Performans(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG1.4.1. Öğrenci Başına Düşen 

Derslik Alanı (M²) (*) 
20 0,94 0,96 1,12 900,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde öğrenci başına düşen derslik alanına ilişkin gerçekleşme değerinin yıl 

sonu hedeflenen değerin üzerinde olduğu görülmekte olup, ilgili gösterge hedefine ulaşılmış ve hedef 

değer aşılmıştır. (Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığınca Laboratuvar Binası Yapım İşinin süresinde 

tamamlanması önemle takip edilmeli, iş programında aksaklığa mahal verilmemesi sağlanmalıdır.) 

PG1.4.2. Öğrenci Başına Düşen 

Öğrenci Laboratuvar Alanı 

(M²) (*) 

20 0,31 0,33 0,27 -200,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde öğrenci başına düşen öğrenci laboratuvar alanına ilişkin gerçekleşme 

değerinin yıl sonu hedeflenen değerin altında olduğu görülmekte olup, yıl içerisinde gerçekleştirilecek 

fiziki alan ve altyapı çalışmaları ile öğrenci sayısındaki değişimler dikkate alındığında yıl sonunda ilgili 

gösterge hedefine kısmen ulaşılabileceği öngörülmektedir. 

PG1.4.3. Kütüphanede 

Bulunan Öğrenci Başına Düşen 

Basılı Ve Elektronik Kaynak 

Sayısı (*) 

20 47,55 48,75 47,49 -5,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde kütüphanede bulunan öğrenci başına düşen basılı ve elektronik 

kaynak sayısının yıl sonu hedeflenen değerin altında olduğu görülmekle birlikte, yıl içerisinde kütüphane 

kaynaklarının artırılmasına yönelik gerçekleştirilecek çalışmalar dikkate alındığında yıl sonunda ilgili 

gösterge hedefine ulaşılabileceği öngörülmektedir. 

PG1.4.4. Kablosuz İç Ve Dış 

Ortam Erişim Noktası Sayısı (*) 

20 56 110 116 111,11 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde kablosuz iç ve dış ortam erişim noktası sayısına ilişkin gerçekleşme 

değerinin yıl sonu hedeflenen değerin üzerinde olduğu görülmekte olup, ilgili gösterge hedefine 

ulaşılmış ve hedef değer aşılmıştır. 

PG1.4.5. Ortak Kullanımdaki 

Bilgisayar Başına Öğrenci 

Sayısı (*) 

20 16,16 15,75 14,00 526,83 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde ortak kullanımdaki bilgisayar başına düşen öğrenci sayısının yıl sonu 

hedeflenen değerin altında gerçekleştiği görülmekte olup, bu durum gösterge açısından olumlu bir 

gerçekleşme olarak değerlendirilmektedir. İlgili gösterge hedefine ulaşılmıştır. Gösterge performansının 

yüksek oranda gerçekleşmesinin, mezun öğrenci sayısındaki artış ve buna bağlı olarak toplam öğrenci 

sayısındaki düşüşten kaynaklandığı değerlendirilmektedir. 
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Hedef Kartı 1.5.  

Amaç (A1) Eğitim – Öğretimin Kalitesini Artırmak Ve Sürdürülebilirliğini Sağlamak 

Hedef (H5) Öğrencilerin Bilgi, Beceri ve Yetkinliğini Artırmak 

H1.5 Performansı (PG1.5.1 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG1.5.2 Performansı x Hedefe Etkisi) +(PG1.5.3 Performansı x 

Hedefe Etkisi) +(PG1.5.4 Performansı x Hedefe Etkisi)  = %64,38 

Sorumlu Birim Tüm Akademik Birimler 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer(2026)(B) 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 

(C) 

Performans(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 1.5.1. Staj Yapan Öğrenci 

Oranı (**) 
35 18 14 0,18 445,50 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 Ocak-Haziran döneminde ilgili göstergenin performansı, hesaplamada kullanılan formülü gereği 

başlangıç ve yıl sonu hedef değerleri arasındaki farkın negatif olması nedeniyle matematiksel olarak % 

445,50 olarak hesaplanmıştır. Ancak bu değer göstergenin fiili performansını yansıtmamaktadır. 

Gerçekleşme değeri başlangıç değerinin altında kaldığından göstergenin performansı gerçekte negatif 

yöndedir. İlk altı aylık dönemin staj dönemini kapsamaması nedeniyle ikinci altı aylık dönem verileriyle 

birlikte nihai sonucun daha sağlıklı değerlendirileceği öngörülmektedir. 

PG 1.5.2. Öğrencilere 3+1 Ve 

7+1 Eğitim Modelini Sunan 

Program Sayısı (*) 

20 6 7 13 700,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde ilgili göstergeye ait gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değerin 

üzerinde olduğu görülmekte olup, ilgili gösterge hedefine ulaşılmış ve hedef değer aşılmıştır. 

PG1.5.3. Program Başına 

Düzenlenen Teknik Gezi Sayısı 

(**) 

25 1 1,2 1,08 37,50 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde ilgili göstergeye ait gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değerin 

altında olduğu görülmektedir. 2026-2027 güz eğitim ve öğretim döneminde akademik birimlerimizin 

program başına en az bir teknik gezi gerçekleştirip gerçekleştirmedikleri konusunda bir çalışma yaparak 

gerçekleşme değerlerine katkıda bulunmaları beklenmektedir. Performans değerinin %37,50 olarak 

gerçekleştiği görülmekte olup, mevcut gerçekleşme değeri ile yıl sonu hedeflenen değer arasındaki farkın 

dikkate alınmasıyla yıl sonunda hedefe ulaşılmasının mümkün olduğu değerlendirilmektedir. 

PG1.5.4. Girişimcilik Konusunda 

Düzenlenen Etkinlik Sayısı (**) 
20 20 28 10 -125,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde ilgili göstergeye ait gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değerin 

altında olduğu görülmekte olup yıl içerisinde girişimcilik konusunda gerçekleştirilecek etkinlikler dikkate 

alındığında yıl sonunda ilgili gösterge hedefine kısmen ulaşılabileceği öngörülmektedir. 
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Hedef Kartı 1.6. 

Amaç (A1) Eğitim – Öğretimin Kalitesini Artırmak Ve Sürdürülebilirliğini Sağlamak 

Hedef (H6) Öğretim Elemanlarının Eğitime Yönelik Bilgi, Beceri Ve Yetkinliğini Artırmak 

H1.6 Performansı (PG1.6.1 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG1.6.2 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG1.6.3 Performansı x 

Hedefe Etkisi) = % 70,00 

Sorumlu Birim Rektörlük 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer(2026)(B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 

(C) 

Performans(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 1.6.1. Öğretim Elemanlarının 

Öğretim Becerilerinin Artmasına Yönelik 

Düzenlenen Etkinlik Sayısı (**) 

30 49 58 21 -311,11 

İzleme Dönemindeki Gerçekleştirilen 

İşlemlerin Açıklanması 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde ilgili göstergenin performansı % -311,11 olarak hesaplanmıştır. 

Mevcut gerçekleşme değeri yıl sonu hedeflenen değerin altında olmakla birlikte, yılın ikinci yarısında 

öğretim elemanlarının öğretim becerilerinin geliştirilmesine yönelik gerçekleştirilecek etkinlikler 

dikkate alındığında yıl sonunda ilgili gösterge hedefine ulaşılabileceği öngörülmektedir. Tüm akademik 

birimler ile Personel Daire Başkanlığınca yıl sonuna kadar en az dört adet daha kapsam dahilinde 

etkinlik düzenlenmesi hedeflenerek çalışmalar planlanmalıdır.  

PG 1.6.2. Öğretim Becerilerinin 

Artmasına Yönelik Etkinliklere Katılan 

Öğretim Elemanı Oranı (%) (**) 

30 35 40 41,46 129,20 

İzleme Dönemindeki Gerçekleştirilen 

İşlemlerin Açıklanması 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde ilgili göstergenin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değerin 

üzerinde olduğu görülmekte olup, ilgili gösterge hedefine ulaşılmış ve hedef değer aşılmıştır.  

PG 1.6.3. Yenilikçi Öğrenme Ve Ölçme-

Değerlendirme 

Yöntemlerinin/Teknolojilerinin 

Kullanıldığı Ders Oranı (*) 

40 10 20 34,50 245,00 

İzleme Dönemindeki Gerçekleştirilen 

İşlemlerin Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değerin 

üzerinde olduğu görülmekte olup, ilgili gösterge hedefine ulaşılmış ve hedef değer aşılmıştır. 
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Hedef Kartı  2.1. 

Amaç (A2) Eğitim – Öğretimin Kalitesini Artırmak Ve Sürdürülebilirliğini Sağlamak 

Hedef (H1) Öğretim Elemanı Basına Düsen Nitelikli Yayın Sayısını Arttırmak 

H2.1 Performansı (PG2.1.1 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG2.1.2 Performansı x Hedefe Etkisi) +(PG2.1.3 Performansı x 

Hedefe Etkisi) +(PG2.1.4 Performansı x Hedefe Etkisi) +(PG2.1.5 Performansı x Hedefe Etkisi) = % 0,00 

Sorumlu Birim Rektörlük 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer(2026)(B) 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 

(C) 

Performans(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 2.1.1. Öğretim Üyesi Başına 

Düşen Web Of Science 

Endekslerinde Yayınlanan 

Yayın Sayısı (**) 

40 1,70 1,74 0,54 -2.897,50 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde sistemde yer alan gerçekleşme değerinin düşük olduğu görülmüş olup, yapılan 

birim değerlendirmesinde söz konusu değerin gösterge hesabında kullanılan verilerin güncel 

gerçekleşmeleri tam olarak yansıtmadığı tespit edilmiştir. Güncel veriler doğrultusunda, Web of Science 

kapsamında 148 yayının ve 162 öğretim üyesinin bulunduğu dikkate alındığında, öğretim üyesi başına 

düşen yayın sayısının 0,91 olması gerektiği değerlendirilmiştir. Bu doğrultuda, göstergeye ilişkin verilerin 

güncellenerek yeniden değerlendirilmesi gerekmektedir. 

 

 

PG 2.1.2. Öğretim Üyesi Başına 

Düşen Scopus Endeksinde 

Yayınlanan Yayın Sayısı (**) 

30 1,97 2,03 0,66 -2.183,33 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde sistemde yer alan gerçekleşme değerinin düşük olduğu görülmüş olup, 

birimimizce yapılan inceleme sonucunda mevcut değerin gösterge hesabında kullanılan verilerdeki 

uyumsuzluktan kaynaklandığı değerlendirilmiştir. Güncel veriler doğrultusunda, Scopus kapsamında 136 

yayının ve 162 öğretim üyesinin bulunduğu dikkate alındığında, öğretim üyesi başına düşen yayın sayısının 

0,83 olması gerektiği tespit edilmiştir. Bu doğrultuda, göstergeye ilişkin verilerin güncellenerek yeniden 

değerlendirilmesi gerekmektedir. 

PG 2.1.3. Öğretim Üyesi Başına 

Düşen TR-Dizin İndeksindeki 

Dergilerde Basılan Yayın Sayısı 

(**) 

30 0,50 0,60 0,22 -280,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde sistemde yer alan gerçekleşme değerinin düşük olduğu görülmüş olup, 

birimimizce yapılan değerlendirmede söz konusu değerin mevcut veri hesabında kullanılan verilerin güncel 

gerçekleşmeyi tam olarak yansıtmamasından kaynaklandığı tespit edilmiştir. Güncel veriler doğrultusunda, 

TR-Dizin kapsamında 58 yayının ve 162 öğretim üyesinin bulunduğu dikkate alındığında, öğretim üyesi 

başına düşen yayın sayısının 0,35 olması gerektiği değerlendirilmiştir. Bu kapsamda, göstergeye ilişkin 

verilerin güncellenerek yeniden değerlendirilmesi gerekmektedir. 
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Hedef Kartı 2. 2. 

Amaç (A2) Özgün Değer Katan Bilimsel Araştırmaların Niteliğini Ve Niceliğini Artırmak 

Hedef (H2) Öğretim Elemanlarının Araştırmaya Yönelik Bilgi, Beceri Ve Yetkinliğini Artırmak 

H2.2 Performansı (PG2.2.1 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG2.2.2 Performansı x Hedefe Etkisi) +(PG2.2.3 

Performansı x Hedefe Etkisi) = % 53,57 

Sorumlu Birim Tüm Akademik Birimler 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer(2026)(B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 2.2.1. Proje Yazma, Araştırma 

Yönetimi, Makale Yazma, İş Birliği, 

Ortak Olma/Ortak Bulma, Fikri 

Mülkiyet Hakları, Lisanslama, 

Ticarileşme, Açık Erişim/Bilim, 

Araştırma Etiği, Girişimcilik Ve 

Yenilikçilik Vb. İle İlgili 

Düzenlenen/Gerçekleştirilen 

Etkinlik Sayısı (**) 

25 10 17 11 14,29 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değere yaklaşmış 

olduğu görülmekte olup yıl içerisinde gerçekleştirilmesi planlanan etkinlikler de dikkate alındığında yıl sonunda 

ilgili gösterge hedefine ulaşılabileceği öngörülmektedir. Kapsam dahilindeki etkinliklere öğretim elemanlarının 

katılımı teşvik edilmeli, her öğretim elemanının en az bir etkinliğe katılmış olmasının sağlanmalıdır. Proje Ofisi 

Koordinatörlüğü ve akademik birimlerimizin işbirliği ile hedef gerçekleşmesinde sorun yaşanmayacağı 

değerlendirilmektedir. 

PG 2.2.2. Proje Yazma, Araştırma 

Yönetimi, Makale Yazma, İş Birliği, 

Ortak Olma/Ortak Bulma Fikri 

Mülkiyet Hakları, Lisanslama, 

Ticarileşme, Açık Erişim/Bilim, 

Araştırma Etiği, Girişimcilik Ve 

Yenilikçilik Vb. İle İlgili 

Düzenlenen/Gerçekleştirilen 

Etkinliklere Öğretim Elemanı Başına 

Katılım Sayısı (**) 

25 0,25 0,35 0,10 -150,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değerin 

altında olduğu görülmekle birlikte, yıl içerisinde düzenlenecek etkinliklerin devam etmesi ve 

öğretim elemanlarının söz konusu etkinliklere katılımının artırılmasıyla yıl sonunda ilgili gösterge 

hedefine kısmen ulaşılabileceği öngörülmektedir. 

PG 2.2.3. Program Başına 

Düzenlenen Bölüm Seminerlerinin 

Sayısı (**) 

50 0,80 1,15 1,16 102,86 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değer 

aşılmış olduğu görülmekte olup yıl içerisinde gerçekleştirilecek ilave seminerler doğrultusunda ilgili 

gösterge hedefinin yıl sonunda daha yüksek seviyede olacağı değerlendirilmektedir. 
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Hedef Kartı 2. 3. 

Amaç (A2) Özgün Değer Katan Bilimsel Araştırmaların Niteliğini Ve Niceliğini Arttırmak 

Hedef (H3) Üniversitenin Araştırma Altyapısını Güçlendirmek 

H2.3 Performansı 
(PG2.3.1 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG2.3.2 Performansı x Hedefe Etkisi) +(PG2.3.3 Performansı x 

Hedefe Etkisi) = % 88,36 

Sorumlu Birim Rektörlük 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer(2026)(B) 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 

(C) 

Performans(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 2.3.1. Üniversite 

Kaynaklarıyla Desteklenen BAP 

Kapsamında Bilimsel Proje 

Sayısı (**) 

30 32 32 37 110,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değerin 

üzerinde olduğu görülmekte olup belirlenen hedef aşılmıştır. Gerçekleşen değer doğrultusunda ilgili 

gösterge hedefine ulaşılmış ve hedefin üzerinde bir performans sergilenmiştir. 

PG 2.3.2. Üniversite Dışından 

Desteklenen Bilimsel Proje 

Sayısı (**) 

40 27 55 25 -7,14 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değerin 

altında olduğu görülmekle birlikte, yıl içerisinde devam eden ve başvurusu gerçekleştirilen proje 

süreçleri dikkate alındığında yıl sonunda ilgili gösterge hedefine ulaşılabileceği öngörülmektedir. Proje 

başvuru dönemleri, proje yazımı ve kabul aşamasında dikkate edilmesi gereken hususlara ilişkin olarak 

Proje Ofisi Koordinatörlüğünce öğretim elemanlarına yönelik bilgilendirmelere hız verilmeli, kabul 

proje sayısının artırılmasına dönük çalışmalar arttırılmalıdır. 

PG 2.3.3. Toplam Ar-Ge Alanı 

(M²) (*) 
30 1309 847 801,06 109,94 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinde, stratejik planın hazırlanmasını 

müteakip gerçekleştirilen revizyonlar doğrultusunda değişiklik meydana gelmiştir. Söz konusu revizyon 

kapsamında göstergeye ilişkin değer yeniden değerlendirilmiş olup, izleme döneminde elde edilen 

801,06 m² değerinin güncel durumu doğru ve tutarlı bir şekilde yansıttığı değerlendirilmiştir. Bu 

doğrultuda, ilgili göstergeye ait verinin stratejik plan sonrası yapılan revizyon ile uyumlu olduğu ve 

izleme sonuçlarının mevcut durumu doğru şekilde yansıttığı görülmektedir. 
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Hedef Kartı 2. 4. 

Amaç (A2) Özgün Değer Katan Bilimsel Araştırmaların Niteliğini Ve Niceliğini Arttırmak 

Hedef (H4) Bilimsel Araştırmalarda Uluslararasılaşma Düzeyini Arttırmak 

H2.4 Performansı R PG2.4.1 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG2.4.2 Performansı x Hedefe Etkisi) +(PG2.4.3 Performansı 

x Hedefe Etkisi) +(PG2.4.4 Performansı x Hedefe Etkisi) = % 25 

Sorumlu Birim Rektörlük 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer(2026)(B) 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 

(C) 

Performans(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 2.4.1 Endeksli dergi ve 

kitaplarda uluslararası iş birliği ile 

yayımlanmış yayın oranı (*) 

25 0,40 0,42 0,07 -1.640,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değerin 

altında olduğu görülmekle birlikte, yıl içerisinde gerçekleştirilecek uluslararası iş birlikli bilimsel 

çalışmalar dikkate alındığında yıl sonunda ilgili gösterge hedefine ulaşılabileceği öngörülmektedir. 

Uluslararası iş birlikli çalışmaların artırılabilmesi için akademik birimler tarafından tüm öğretim 

elemanlarına gerekli bilgilendirme ve yönlendirme çalışmalarının yapılması elzemdir. Aynı zamanda 

veri sağlıklılığı yönünden yapılan değerlendirmede Scopus 47, WOS 38, TR dizin 1 olmak üzere 86 adet 

uluslarası iş birlikli yayın belirlenmiştir. Bu tespit izleme dönemi değerinin yetersiz-kalitesiz veriye 

dayalı olduğunu ortaya koymaktadır.  WOS+Scopus+Tr Dizin toplamı 343 buna göre 86/343=0,25 gibi 

bir hesaplama çıkartılabilir. Durum tüm akademik birimler ve öğretim elemanları, Dijital Dönüşüm ve 

Veri Yönetimi Ofisi tarafından ayrıca değerlendirilmelidir. 

PG 2.4.2. Doktora Sırası Ve Sonrası 

Yurtdışı Araştırmaya Katılan 

Öğretim Elemanı Sayısı (**) 

25 9 5 4 125,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değere 

ulaşılabileceği öngörülmektedir. Performans değerinin yüksek çıkmasının, izleme dönemindeki 

gerçekleşme değerinin başlangıç ve yıl sonu hedef değerleri ile karşılaştırılması suretiyle yapılan 

hesaplama yönteminden kaynaklandığı değerlendirilmektedir. 

PG 2.4.3. Uluslararası İş Birliği 

Ağına Dâhil Öğretim Elemanlarının 

Sayısı (*) 

25 15 17 11 -200,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değerin 

altında olduğu görülmekle birlikte, yıl içerisinde gerçekleştirilecek uluslararası iş birlikleri ve yeni iş 

birliği ağlarına katılım süreçleri doğrultusunda yıl sonunda ilgili gösterge hedefine ulaşılabileceği 

öngörülmektedir. UİO, ilgili akademik birimler ve Proje Ofisi Koordinatörlüğü eliyle yapılacak 

çalışmaların gösterge hedef değerine olumlu katkılar yapacağından hareketle ilgili birimler aracılığıyla 

aksiyon alınması gerektiği değerlendirilmiştir. 

PG2.4.4. Uluslararası İş Birliği İle 

Yürütülen Bilimsel Proje Sayısı (*) 
25 20 21 8 -1.200,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

İzleme Dönemindeki Gerçekleştirilen İşlemlerin Açıklanması 2026 yılı izleme döneminde göstergeye 

ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değerin altında olduğu görülmekte olup, devam 

eden proje başvuruları ve uluslararası iş birliği kapsamında yürütülen çalışmalar dikkate alındığında 

yıl sonunda ilgili gösterge hedefine kısmen ulaşılabileceği öngörülmektedir. Proje Ofisi 

Koordinatörlüğünce, halen yürütülen projelerdeki durum, proje başvuru dönemleri, başvurularda 

dikkate alınması gereken hususlar ve proje yürütümünde uluslararası ortaklara yer verilmesi 

konularında öğretim elemanlarına gerekli bilgilendirme faaliyetlerinin arttırılmasının gösterge 

hedefine pozitif katkı sağlayacağı değerlendirilmiştir. 
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Hedef Kartı 2.5. 

Amaç (A2) Özgün Değer Katan Bilimsel Araştırmaların Niteliğini Ve Niceliğini Arttırmak 

Hedef (H5) Üretilen Bilgi Ve Teknolojinin Ekonomik Ve Toplumsal Katkısının Arttırılması 

H2.5 Performansı (PG2.5.1 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG2.5.2 Performansı x Hedefe Etkisi) +(PG2.5.3 Performansı x 

Hedefe Etkisi)  = % 70,00 

Sorumlu Birim Proje Ofisi Koordinatörlüğü 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer(2026)(B) 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 

(C) 

Performans(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 2.5.1. Ulusal Ve Uluslararası 

Patent, Faydalı Model Ve 

Tasarım Başvuru Sayısı (*) 

40 4 2 0 200,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 Ocak-Haziran döneminde ilgili göstergenin performansı % 200,00 olarak hesaplanmıştır. 

Yılsonunda hedeflenen değere kısmen ulaşılabileceği öngörülmektedir. Performans değerinin yüksek 

çıkmasının, izleme dönemindeki gerçekleşme değerinin başlangıç ve yıl sonu hedef değerleri ile 

karşılaştırılması suretiyle yapılan hesaplama yönteminden kaynaklandığı değerlendirilmektedir. . 

İzleme dönemindeki gerçekleşme değerinin en az iki adet olması için öğretim elemanlarına gerekli 

bilgilendirmeler Proje Ofisi Koordinatörlüğü ve akademik birim yöneticilerince yapılmalı, çalışmaları 

bulunan öğretim elemanlarınca en kısa sürede başvuruların gerçekleştirilmesi teşvik edilmelidir. 

PG 2.5.2. Ulusal Ve Uluslararası 

Patent, Faydalı Model Ve 

Tasarım Tescil Sayısı (*) 

30 1 1 0 0 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 Ocak-Haziran döneminde yıl sonu hedeflenen değere ulaşılamamış olup, yıl sonunda ilgili gösterge 

hedefine ulaşılabileceği öngörülmektedir. Öğretim elemanlarının bu konudaki çalışmalarının Proje Ofisi 

Koordinatörlüğünce izlenmesi, tescil başvurularında varsa yaşanan sorunlara ilişkin çözümler 

değerlendirilmeli ve en bir tescil hedefinin gerçekleştirilmesi yönünde aksiyon alınmalıdır. 

PG 2.5.3. Ticarileşen Ürün 

Sayısı (*) 
30 0 0 0 0 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 Ocak-Haziran döneminde ticarileşen ürün bulunmamaktadır. Ancak ürün ticarileştirme 

konusundaki bilgilendirme faaliyetlerinin Proje Ofisi Koordinatörlüğünce tüm öğretim elemanlarına 

yönelik olarak kapsamlı biçimde yürütülmesi ve plan dönemi sonundaki (2029) bir adet ticarileşme 

hedefine ilişkin çalışmalar zamana yayılarak hedef temelli biçimde yürütülmeye devam edilmelidir. 
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Hedef Kartı 3. 1. 

Amaç (A3) Kurumsal Kapasite Ve İşleyişi Geliştirmek 

Hedef (H1) Üniversite İdari Personelinin Niteliğini Geliştirmek 

H3.1 Performansı (PG3.1.1 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG3.1.2 Performansı x Hedefe Etkisi)= % 50,00 

Sorumlu Birim Personel Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer(2026)(B) 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 

(C) 

Performans(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 3.1.1. Düzenlenen Kişisel Ve 

Mesleki Gelişim Etkinliklerinin 

Sayısı (**) 

50 24 26 11 -650,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değerin 

altında olduğu görülmekle birlikte, yıl içerisinde gerçekleştirilmesi planlanan kişisel ve mesleki gelişim 

etkinlikleri dikkate alındığında yıl sonunda ilgili gösterge hedefine ulaşılabileceği öngörülmektedir. 
Personel Daire Başkanlığınca gerekli önlemler alınarak hedef gerçekleşmesi rahatlıkla sağlanabilecektir. 

PG3.1.2. Personel Başına 

Düzenlenen Kişisel Ve Mesleki 

Gelişim Etkinliklerine Katılım 

Oranı (**) 

50 1,5 1,7 2,69 595,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değerin 

üzerinde olduğu görülmekte olup, ilgili gösterge hedefine ulaşılmış ve hedef değer aşılmıştır. 

Performans değerinin yüksek çıkmasının, izleme dönemindeki gerçekleşme değerinin başlangıç ve yıl 

sonu hedef değerleri ile karşılaştırılması suretiyle yapılan hesaplama yönteminden kaynaklandığı 

değerlendirilmektedir. 

 Hedef Kartı 3.2. 

Amaç (A3) Kurumsal Kapasite Ve İşleyişi Geliştirmek 

Hedef (H2) Öğrencilere Yönelik Sosyal, Kültürel Ve Sportif Faaliyetleri Artırmak 

H3.2 Performansı 
(PG3.2.1 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG3.2.2 Performansı x Hedefe Etkisi) +(PG3.2.3 Performansı x 

Hedefe Etkisi) + (PG3.2.4 Performansı x Hedefe Etkisi) = % 69,38 

Sorumlu Birim Sağlık, Kültür Ve Spor Daire Başkanlığı 
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Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer(2026)(B) 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 

(C) 

Performans(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 3.2.1. Sosyal, Kültürel Ve 

Sportif Faaliyet Sayısı (Öğrenci 

Toplulukları Dışında 

Gerçekleştirilen) (**) 

40 200 110 55 161,11 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin değerler, stratejik planın uygulanması sürecinde 

gerçekleştirilen revizyonlar doğrultusunda yeniden değerlendirilmiştir. Söz konusu revizyon 

kapsamında göstergeye ilişkin hedef ve gerçekleşme değerlerinde değişiklik meydana gelmiş olup, 

izleme döneminde elde edilen verilerin güncel durumu doğru ve tutarlı şekilde yansıttığı 

değerlendirilmiştir. Revize edilen değerler dikkate alındığında, yıl sonunda ilgili gösterge hedefine 

ulaşılabileceği öngörülmektedir. Performans değerinin yüksek çıkmasının, izleme dönemindeki 

gerçekleşme değerinin başlangıç ve yıl sonu hedef değerleri ile karşılaştırılması suretiyle yapılan 

hesaplama yönteminden kaynaklandığı değerlendirilmektedir. 

PG 3.2.2. Öğrenci 

Topluluklarına Üye Olan 

Öğrenci Oranı (%) (*) 

10 64 40 93,20 -121,67 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

Stratejik planın uygulanması sürecinde gerçekleştirilen revizyonlar doğrultusunda yeniden 

değerlendirilmiş, yapılan revizyon sonucunda göstergeye ilişkin hedef değer güncellenmiştir. Hedef 3.2 

kapsamında yer alan PG 3.2.2 – “Öğrenci Topluluklarına Üye Olan Öğrenci Oranı (%)” göstergesinin 

2026 yılı Ocak-Haziran dönemi gerçekleşmesi %40, yıl sonu hedefi ise %64 olarak belirlenmiştir. 

Göstergeye ilişkin mevcut veriler üzerinden hesaplanan performansının aşılarak %93,20 olduğu tespit 

edilmiş olup veri doğruluğuna ilişkin yapılan değerlendirmede tutarsızlık tespit edilmiştir. Sağlık Kültür 

ve Spor Başkanlığından alınan bilgi doğrultusunda yapılan değerlendirmede, stratejik plan kapsamında 

gerçekleştirilen revizyon sonrasında söz konusu göstergenin mevcut verilerle sağlıklı şekilde 

hesaplanmasını etkileyen bir veri kaynağı problemi olduğu tespit edilmiştir. 2026 yılında öğrenci 

topluluklarının yönetim ve üyelik süreçlerinin daha sağlıklı şekilde takip edilebilmesi amacıyla Topluluk 

Yönetim Sisteminin aktif hale getirilmesi planlanmış; ancak sistemin planlanan dönemde aktif hale 

getirilememesi nedeniyle mevcut topluluk üyeliklerine ilişkin öğrencilerin aktif öğrenci, mezun öğrenci 

ve pasif öğrenci ayrımının sistem üzerinden yapılamadığı görülmüştür. Bu durum, öğrenci 

topluluklarına üye olan öğrenci oranına ilişkin verinin sağlıklı ve tutarlı şekilde belirlenmesini engellemiş 

ve mevcut verinin gösterge açısından hatalı görünmesine neden olmuştur. Bu kapsamda, Topluluk 

Yönetim Sisteminin aktif hale getirilmesi ve öğrenci topluluklarına ilişkin üyelik bilgilerinin öğrenci 

statüsü bazında güncel ve doğrulanabilir şekilde takip edilmesiyle birlikte göstergenin yeniden 

değerlendirilmesinin uygun olacağı değerlendirilmektedir. 

PG 3.2.3. Öğrenci Topluluğu 

Başına Düşen Etkinlik Sayısı 

(**) 

30 1,9 2 1,24 -660,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değerin 

altında olduğu görülmekle birlikte, yıl içerisinde gerçekleştirilecek öğrenci topluluğu etkinlikleri dikkate 

alındığında yıl sonunda ilgili gösterge hedefine ulaşılabileceği öngörülmektedir. Sağlık, Kültür ve Spor 

Daire Başkanlığınca öğrenci topluluklarının etkinliklerinin teşviki ve takibi sayesinde yılsonu hedef 

gerçeklemesinde bir sorun yaşanmayacağı değerlendirilmiştir. 

PG 3.2.4. Öğrenci Başına Düşen 

Sosyal Donatı Alanı (M²) (*) 
20 5,2 8,72 8,61 96,88 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değere 

oldukça yakın olduğu görülmekte olup, mevcut gerçekleşme değeri dikkate alındığında ilgili gösterge 

hedefine ulaşılabileceği öngörülmektedir.  
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Hedef Kartı 3.3. 

Amaç (A3) Kurumsal Kapasite Ve İşleyişi Geliştirmek 

Hedef (H3) Kurumsallaşmayı Geliştirmek 

H3.3 Performansı (PG3.3.1 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG3.3.2 Performansı x Hedefe Etkisi) +(PG3.3.3 Performansı x 

Hedefe Etkisi) + (PG3.3.4 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG3.3.5 Performansı x Hedefe Etkisi) = % 32,05 

Sorumlu Birim Rektörlük 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer(2026)(B) 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 

(C) 

Performans(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 3.3.1 Kurum Kültüründen 

Memnuniyet Düzeyi (%) (*) 
20 75,32 79 0 -2.046,74 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı Ocak-Haziran döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değeri henüz oluşmamıştır. 

Göstergenin yıl sonunda gerçekleştirilecek anket sonuçlarına göre hesaplanıyor olması nedeniyle, 

mevcut durum itibarıyla performans değerinin değerlendirilmesi mümkün olmamakla birlikte, yıl 

sonunda ilgili gösterge hedefine ulaşılabileceği öngörülmektedir. 

PG 3.3.2 Üniversitenin 

Tanınırlığına Yönelik Olarak 

Gerçekleştirilen Tanıtım 

Faaliyeti Sayısı (**) 

25 458 770 767 99,04 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değere 

oldukça yakın olduğu görülmekte olup, yıl içerisinde gerçekleştirilecek ilave tanıtım faaliyetleri de 

dikkate alındığında yıl sonunda ilgili gösterge hedefine ulaşılabileceği öngörülmektedir. 

PG 3.3.3 Kalite Kültürünü 

Yaygınlaştırma Amacıyla 

Düzenlenen Etkinlik Sayısı (**) 

25 11 35 18 29,17 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değerin 

altında olduğu görülmekle birlikte, yıl içerisinde gerçekleştirilecek kalite kültürünü yaygınlaştırmaya 

yönelik etkinlikler dikkate alındığında yıl sonunda ilgili gösterge hedefine ulaşılabileceği 

öngörülmektedir. 

PG 3.3.4 Dış Paydaş Katılımlı 

Etkinlik Sayısı (**) 
20 41 60 15 -136,84 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değerin 

altında olduğu görülmekle birlikte, yıl içerisinde gerçekleştirilecek dış paydaş katılımlı etkinlikler 

doğrultusunda yıl sonunda ilgili gösterge hedefine ulaşılabileceği öngörülmektedir. Gösterge hedefinin 

gerçekleştirilmesine yönelik olarak özellikle akademik birimlerin dış paydaş katılımlı danışma 

kurullarının faaliyet ve etkinliklerini artırması ile diğer dış paydaş katılımlı etkinlik planlamalarının 

ivedilikle yapılmasının uygun olacağı değerlendirilmiştir. 

PG 3.3.5 Mezun Bilgi Sistemi 

Üzerinden Geribildirim Alınan 

Mezun Oranı (*) 

10 7,1 15 2 -64,56 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değerin 

altında olduğu görülmekte olup, yıl içerisinde mezunlara yönelik gerçekleştirilecek bilgilendirme ve geri 

bildirim çalışmalarının artırılmasıyla yıl sonunda ilgili gösterge hedefine kısmen ulaşılabileceği 

öngörülmektedir. Kariyer ve Mezun Ofisi Koordinatörlüğünün bu göstergeye yönelik çalışmalarını 

özellikle artırması gerektiği değerlendirilmiştir. 
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Hedef Kartı 4. 1. 

Amaç (A4) Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına Yönelik Faaliyetleri Geliştirmek 

Hedef (H1) Sosyal Sorumluluk, Kültür Ve Çevre Bilincine Yönelik Faaliyetleri Artırmak 

H4.1 Performansı (PG4.1.1 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG4.1.2 Performansı x Hedefe Etkisi) +(PG4.1.3 Performansı x 

Hedefe Etkisi)= % 46,57 

Sorumlu Birim Sağlık, Kültür Ve Spor Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer(2026)(B) 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 

(C) 

Performans(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 4.1.1. Üniversitenin 

Çevrecilik Alanlarında Yapmış 

Olduğu Faaliyet Sayısı (**) 

30 2 4 4 100,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değere 

ulaştığı görülmekte olup ilgili gösterge hedefi gerçekleşmiştir. 

PG 4.1.2. Sosyal Sorumluluk 

Faaliyeti Sayısı (**) 
35 5 22 9 23,53 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değerin 

altında olduğu görülmekle birlikte, yıl içerisinde gerçekleştirilecek sosyal sorumluluk faaliyetleri dikkate 

alındığında yıl sonunda ilgili gösterge hedefine kısmen ulaşılabileceği öngörülmektedir. 

PG 4.1.3. Dezavantajlı Gruplara 

Yönelik Faaliyet Sayısı (**) 
35 12 33 17 23,81 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değerin 

altında olduğu görülmekle birlikte, dezavantajlı gruplara yönelik yıl içerisinde gerçekleştirilecek 

faaliyetler doğrultusunda yıl sonunda ilgili gösterge hedefine kısmen ulaşılabileceği öngörülmektedir. 
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Hedef Kartı 4. 2. 

Amaç (A4) Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına Yönelik Faaliyetleri Geliştirmek 

Hedef (H2) Sürdürülebilirlik Kalkınma Amaçlarına Katkıda Bulunan Araştırmaları Artırmak 

H4.2 Performansı (PG4.2.1 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG4.2.2 Performansı x Hedefe Etkisi) +(PG4.2.3 Performansı x 

Hedefe Etkisi) = %100,00 

Sorumlu Birim Rektörlük 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri 

(A) 

İzleme 

Dönemindeki 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer(2026) (B) 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C) 

Performans(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 4.2.1. BM Sürdürülebilirlik 

Hedefleriyle İlişkilendirilen 

Lisansüstü Tez Oranı (*) 

40 0,25 0,35 1,00 750,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değerin 

üzerinde olduğu görülmekte olup, ilgili gösterge hedefine ulaşılmış ve hedef değer aşılmıştır. Performans 

değerinin yüksek çıkmasının, izleme dönemindeki gerçekleşme değerinin başlangıç ve yıl sonu hedef 

değerleri ile karşılaştırılması suretiyle yapılan hesaplama yönteminden kaynaklandığı 

değerlendirilmektedir. 

PG 4.2.2. BM Sürdürülebilirlik 

Hedefleriyle İlişkilendirilen 

Yayın Oranı (*) 

30 0,20 0,24 0,35 375,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değerin 

üzerinde olduğu görülmekte olup, ilgili gösterge hedefine ulaşılmış ve hedef değer aşılmıştır. Performans 

değerinin yüksek çıkmasının, izleme dönemindeki gerçekleşme değerinin başlangıç ve yıl sonu hedef 

değerleri ile karşılaştırılması suretiyle yapılan hesaplama yönteminden kaynaklandığı 

değerlendirilmektedir. 

PG 4.2.3. BM Sürdürülebilirlik 

Hedefleriyle İlişkilendirilen 

Proje Oranı (*) 

30 0,15 0,42 0,44 107,41 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin gerçekleşme değerinin yıl sonu hedeflenen değerin 

üzerinde olduğu görülmekte olup, ilgili gösterge hedefine ulaşılmış ve hedef değer aşılmıştır. Performans 

değerinin yüksek çıkmasının, izleme dönemindeki gerçekleşme değerinin başlangıç ve yıl sonu hedef 

değerleri ile karşılaştırılması suretiyle yapılan hesaplama yönteminden kaynaklandığı 

değerlendirilmektedir. 
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Hedef Kartı 4. 3. 

Amaç (A4) Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına Yönelik Faaliyetleri Geliştirmek 

Hedef (H3) Üniversitenin Ekolojik Ayak İzini Azaltmak 

H4.3 Performansı 
(PG4.3.1 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG4.3.2 Performansı x Hedefe Etkisi) +(PG4.3.3 Performansı x 

Hedefe Etkisi) +(PG4.3.4 Performansı x Hedefe Etkisi) =% 44,37 

Sorumlu Birim İdari Ve Mali İşler Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer(2026)(B) 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 

(C) 

Performans(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG 4.3.1. Kişi Başı Elektrik 

Tüketimi (Kwh) (**) 
20 143,22 170 91,73 192,27 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde kişi başı elektrik tüketiminin yıl sonu hedeflenen değerin altında 

gerçekleştiği görülmektedir. Mevcut gerçekleşme değeri doğrultusunda enerji tüketiminde hedeflenen 

seviyeye ulaşılmış olup, yıl içerisinde yürütülecek enerji verimliliğine yönelik çalışmaların devam 

etmesiyle birlikte ilgili gösterge hedefinin aşılacağı öngörülmektedir. 

PG 4.3.2. Kişi Başı Su Tüketimi 

(M3) (**) 
20 3,30 3,40 1,33 1.970,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde kişi başı su tüketiminin hedeflenen değerin altında gerçekleştiği ve önceki 

döneme kıyasla azaldığı görülmektedir. Mevcut gerçekleşme değeri doğrultusunda ilgili gösterge 

hedefine ulaşılmıştır. 

PG 4.3.3. Geri Dönüştürülen 

Atıkların Ağırlığı (Kg) (**) 
20 210 14000 3.225,00 21,86 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin değerler, stratejik planın uygulanması sürecinde 

gerçekleştirilen revizyonlar doğrultusunda yeniden değerlendirilmiştir. Yapılan revizyon kapsamında 

göstergeye ilişkin hedef değer güncellenmiş olup, izleme dönemindeki gerçekleşme değerinin revize 

edilen hedef ile uyumlu olduğu değerlendirilmiştir. Mevcut gerçekleşme ve yıl içerisinde yürütülecek 

geri dönüşüm faaliyetleri dikkate alındığında, yıl sonunda ilgili gösterge hedefine ulaşılabileceği 

öngörülmektedir. 

PG4.3.4. Toplam Karbon Ayak 

İzi (**) 
40 8,56 1040 558,86 -53,35 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 yılı izleme döneminde göstergeye ilişkin değerler, stratejik planın uygulanması sürecinde 

gerçekleştirilen revizyonlar doğrultusunda yeniden değerlendirilmiştir. Yapılan revizyon kapsamında 

göstergeye ilişkin hedef değer güncellenmiş olup, izleme döneminde elde edilen verilerin revize edilen 

hedef ile uyumlu ve tutarlı olduğu değerlendirilmiştir. Mevcut gerçekleşme değeri ve yıl içerisinde 

yürütülecek çevre ve enerji verimliliğine yönelik çalışmalar dikkate alındığında, yıl sonunda ilgili 

gösterge hedefine ulaşılabileceği öngörülmektedir. 
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Hedef Kartı 4.4. 

Amaç (A4) Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına Yönelik Faaliyetleri Geliştirmek 

Hedef (H4) 
Sürdürülebilirlik Kalkınma Amaçlarına Katkıda Bulunan Eğitim-Öğretim ve Öğrenme Faaliyetlerini 

Artırmak 

H4.4 Performansı (PG4.4.1 Performansı x Hedefe Etkisi) + (PG4.4.2 Performansı x Hedefe Etkisi)= % 100,00 

Sorumlu Birim Tüm Akademik Birimler 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri (A) 

İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer(2026)(B) 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 

(C) 

Performans(%) 

(C-A)/(B-A) 

PG4.4.1. BM Sürdürülebilirlik 

Hedefleriyle İlişkilendirilen 

Ders Sayısı (*) 

50 166 174 460 3.675,00 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 Ocak-Haziran döneminde yılsonu hedeflenen değere ulaşılmış olup, gösterge performansı % 

3.675 olarak hesaplanmıştır. Gösterge performansı değerinin hedeflenenden oldukça yüksek 

gerçekleşmesinin nedenlerine ilişkin çalışma yapılması gerekmektedir. 

PG4.4.2. BM Sürdürülebilirlik 

Hedefleriyle İlişkilendirilen 

Öğrencilere, Personele Ve 

Topluma Yönelik Etkinlik 

(Seminer, Webinar, Çalıştay) 

Sayısı (**) 

50 29 45 105 475 

İzleme Dönemindeki 

Gerçekleştirilen İşlemlerin 

Açıklanması 

2026 Ocak-Haziran döneminde yılsonu hedeflenen değere ulaşılmış olup, gösterge performansı % 475 

olarak hesaplanmıştır. Gösterge performansı değerinin hedeflenenden oldukça yüksek 

gerçekleşmesinin nedenlerine ilişkin çalışma yapılması gerekmektedir. 
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S ONUÇ  

 

Stratejik Plan’da 4 amaç altında yer alan 18 stratejik hedefin 2026 yılı içinde ilk altı aylık 

dönemdeki izlemesi 30.06.2026 tarihi itibarıyla yapılmıştır.  

Buna göre; 

• 2 adet hedef kartının performansı % 100,00 olmuştur. Bu hedefler Hedef 4.2 ve 

Hedef 4.4 numaralı kartlardır. 

 

• 8 adet hedef kartının performansı % 50 ve üzerinde olmuştur. Bu hedefler Hedef 

1.4, Hedef 1.5 Hedef 1.6, Hedef 2.2, Hedef 2.3, Hedef 2.5, Hedef 3.1 ve Hedef 3.2 numaralı 

kartlardır. 

 

• 8 adet hedef kartının performansı % 50’nin altında olmuştur. Bu hedefler Hedef 

1.1, Hedef 1.2, Hedef 1.3, Hedef 2.1, Hedef 2.4 , Hedef 3.3, Hedef 4.1 ve Hedef 4.3 numaralı 

kartlardır. 

Genel olarak değerlendirildiğinde; Stratejik Planın ikinci (revize edilmesinin ardından ilk) 

uygulama yılında hedeflerin önemli bir bölümünde planlanan performans düzeyine yıl sonu 

itibariyle ulaşılabileceği, bazı hedeflerde ise gelişime açık alanların bulunduğu görülmektedir. 

İzleme ve değerlendirme sonuçlarının karar alma süreçlerine girdi sağlayarak kurumsal 

performansın artırılmasına katkı sunacağı değerlendirilmektedir. 
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Performans 

Gösterge 

Numarası  

Hedefe 

Etkisi  

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri(A)  

İzleme 

Dönemi 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer(B)  

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C)  

Performans 

(C - A)/(B - A) 

Hedef Kartı 

Performansı 

(%) 

1 PG.1.1.1 35 0 10 5,00  50,00  

17,50 
 

2 PG.1.1.2 30 41 46 28,55  - 249,00  

3 PG.1.1.3 20 458  580  52,00  - 332,79 

4 PG.1.1.4 15 243 280  0,00  - 656,76 

5 PG.1.2.1 30 77 110 93,00  48,48  

18,83 
 

6 PG.1.2.2 10 0 7 3,00 42,86  

7 PG.1.2.3 30 8 12 1,00 - 175,00 

8 PG.1.2.4 30 20 35 11,00 - 60,00  

9 PG.1.3.1 25 56 94 40,00  - 42,11 

10,53 
 

10 PG.1.3.2 25 12 18 8,00  - 66,67 

11 PG.1.3.3 30 6 7 6,00 0,00  

12 PG.1.3.4 20 10 35 14,00 16,00 

13 PG.1.4.1 20 0,94 0,96 1,12 900,00  

60,00  
 

14 PG.1.4.2 20 0,31 0,33 0,27 - 200,00  

15 PG.1.4.3 20 47,55  48,75  47,49  - 5,00  

16 PG.1.4.4 20 56 110 116,00 111,11 

17 PG.1.4.5 20 16,16 15,75 14,00 526,83  
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Performans 

Gösterge 

Numarası  

Hedefe 

Etkisi  

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri(A)  

İzleme 

Dönemi 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer(B)  

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C)  

Performans 

(C - A)/(B - A) 

Hedef Kartı 

Performansı 

(%) 

18 PG.1.5.1 35 18 14 0,18 445,50  

64,38  
 

19 PG.1.5.2 20 6 7 13,00 700,00  

19 PG.1.5.3 25 1 1,2 1,08 37,50 

19 PG.1.5.4 20 20 28 10,00 - 125,00 

22 PG.1.6.1 30 49 58 21,00 - 311,11 

70,00 
 

23 PG.1.6.2 30 35 40  41,46 129,20 

24 PG.1.6.3 40  10 20 34,50  245,00  

25 PG.2.1.1 40  1,7 1,74 0,54  - 2.897,50  

0,00 
 

26 PG.2.1.2 30 1,97 2,03 0,66 - 2.183,33 

27 PG.2.1.3 30 0,5 0,6 0,22 - 280,00  

28 PG.2.2.1 25 10 17 11,00 14,29 

53,57 
 

29 PG.2.2.2 25 0,25 0,35 0,10 - 150,00 

30 PG.2.2.3  50 0,8 1,15 1,16 102,86 

31 PG.2.3.1 30 32 32 37,00 100,00 

88,36 
 

32 PG.2.3.2  40  27 55 25,00  - 7,14 

32 PG.2.3.3  15 1309 847  801,06 109,94 

34 PG.2.4.1 25 0,4 0,42 0,07 - 1.640,00 
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Performans 

Gösterge 

Numarası  

Hedefe 

Etkisi  

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri(A)  

İzleme 

Dönemi 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer(B)  

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C)  

Performans 

(C - A)/(B - A) 

Hedef Kartı 

Performansı 

(%) 

35 PG.2.4.2  25 9 5 4,00  125,00 

25,00 
 

36 PG.2.4.3  25 15 17 11,00 - 200,00  

37 PG.2.4.4  25 20 21 8,00  - 1.200,00 

38 PG.2.5.1 40  4 2 0,00  200,00  

70,00 
 

39 PG.2.5.2  30 1 1 0,00  0,00  

40  PG.2.5.3  30 0 0 0,00  100,00 

41 PG.3.1.1 50 24 26 11,00 - 650,00  

50,00  

42 PG.3.1.2 50 1,5 1,7 2,69 595,00  

43 PG.3.2.1 40  200 110 55,00  161,11 

69,38 
 

44  PG.3.2.2  10 64 40  93,20 - 121,67 

45  PG.3.2.3  30 1,9 2 1,24 - 660,00  

46 PG.3.2.4  20 5,2 8,72 8,61 96,88  

47 PG.3.3.1 20 75,32 79 0,00  - 2.046,74  

32,05 
 

48  PG.3.3.2  25 458  770 767 99,04  

49 PG.3.3.3  25 11 35 18,00 29,17 

50 PG.3.3.4  20 41 60 15,00 - 136,84 

51 PG.3.3.5  10 7,1 15 2,00 - 64,56 
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Performans 

Gösterge 

Numarası  

Hedefe 

Etkisi  

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri(A)  

İzleme 

Dönemi 

Yılsonu 

Hedeflenen 

Değer(B)  

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri (C)  

Performans 

(C - A)/(B - A) 

Hedef Kartı 

Performansı 

(%) 

52 PG.4.1.1 30 2 4 4,00  100,00 

46,57 
 

53 PG.4.1.2 35 5 22 9,00 23,53 

54  PG.4.1.3 35 12 33 17,00 23,81 

55 PG.4.2.1 40  0,25 0,35 1,00 750,00  

100,00 
 

56 PG.4.2.2  30 0,2 0,24 0,35 375,00  

57 PG.4.2.3  30 0,15 0,42 0,44  107,41 

58 PG.4.3.1 20 143,22 170 91,73 192,27 

44,37  
 

59 PG.4.3.2  20 3,3 3,4 1,33 1.970,00 

60 PG.4.3.3  20 210 14000 3.225,00  21,86 

61 PG.4.3.4  40  8,56 1040 558,86  - 53,35  

62 PG.4.4.1 50 166 174 460,00  3.675,00  

100,00 

63 PG.4.4.2  50 29 45  105,00 475,00  
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